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1 Regelverk

Vid beslut om investering, finansiering och kapitalplacering i Ostgotatrafiken ska bolaget,
utover vad aktiebolagslagen och dvriga for bolaget géllande bestimmelser foreskriver, folja
det regelverk som Region Ostergotland stillt upp i bolagsordning, Agardirektiv och dvriga
direktiv till bolaget.

Enligt bolagsordning och Agardirektiv ska Ostgdtatrafiken informera Region Ostergétland om
planerade atgirder av principiell beskaffenhet eller storre vikt och regionen har ritt att ta
stdllning till sddana atgérder innan beslut fattas i bolaget.

Som heligt bolag av Region Ostergotland ska Ostgotatrafiken dessutom folja tillimpliga delar
av regionfullméktiges riktlinjer for styrning av regiondgda bolag och andra associationer (RF
2016-249).

Vid beslut om investeringar och finansiering ska bolaget f6lja informations- och
beslutsgangen i landstingsstyrelsens beslut om hantering av investeringar i regional
kollektivtrafik LiO 2003-802.

2 Investeringar

Styrelsen fattar beslut om affarsplanen vid en tidpunkt som framgér av arscykeln for
planering och uppf6ljning av bolagets verksamhet. I samband med behandlingen av
flerarsbudgeten ska en langsiktig investeringsplan presenteras som dven ska innehalla
finansieringsinriktning.

Region Ostergétlands regler for investering i regional kollektivtrafik (LiO 2003-802), som ska
tillimpas, innebér bland annat att planering av storre investeringsobjekt och det konkreta
genomfdrandet ska ske i samrad med Region Ostergétland. Styrelsen ansvarar for att fora
fram drenden av visentlig art till Region Ostergdtland for investeringsbeslut och for beslut om
finansiering.

Investerings- och finansieringsbeslut som inte innebér att regionens regler ska tillimpas fattas
av styrelse eller vd enligt befogenheter i gidllande arbetsordning for styrelse samt vd-
instruktion.
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3 Langfristig finansiering

3.1 Beslut om upplaning

Niér investeringsbeslut och beslut om finansiering av investeringen har fattats enligt ovan,
aligger det vd att genomfora finansieringen av investeringen inom ramen for beslutet och
géllande regler for bolaget. I vd:s ansvar ligger att se till att basta mojliga 1anevillkor erhélls.

Ostgétatrafikens agerande pa kreditmarknaden ska kédnnetecknas av god kédnnedom om
marknadsforhdllanden och risker. Ostgdtatrafikens risktagande ska préglas av forsiktighet
bade i enskilda affdrer och i det totala risktagandet.

3.2 Hantering av ranterisk

Rénterisk definieras som risken att fluktuationer pa rdntemarknaden paverkar
Ostgétatrafikens resultat- och balansrikning negativt. Ostgotatrafiken ska fordela bolagets
uppléaning pa olika 16ptider. I samband med delarsrapport 04, 08 och 12 ska vd informera
styrelsen om hur bolagets ranterisk hanteras.

4 Likviditet
4.1 Mal och riktlinjer

Ostgotatrafiken ska ha en effektiv och affirsmissig hantering av likviditeten. Bolaget ska
strdva efter optimalt rdntenetto inom verksamhetens ramar och med tillimpning av géllande
regelverk for bolaget.

4.2 Likviditetshantering

Ostgotatrafiken ska alltid ha en god betalningsberedskap, som bygger p4 egna medel och pa
avtalade krediter som fo6ljer denna instruktion.

Ostgotatrafiken ska ha en organisation som sikerstiller effektiva och siikra betalningsfloden
och som sékerstiller att rantenettot optimeras utifrén gillande forutsittningar for bolaget.

Avdelningen affarsstod, som ansvarar for 16pande betalningar, ansvarar dven for att
likviditetsplanering genomfors 16pande, for att dirmed skapa underlag for en effektiv
hantering av likviditeten och for att bolaget inte ska drabbas av kostnader for forsenade
betalningar pd grund av likviditetsbrist.

Rutiner 1 verksamheten ska ses 6ver regelbundet med mélsittning att skapa en effektiv
likviditetsforvaltning och ddrmed uppné optimalt rédntenetto inom ramen for denna instruktion
och bolagets uppdrag enligt gidllande uppdragsavtal med den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.
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Overlikviditet ska placeras med lag risk till basta mojliga avkastning. Placering av
overlikviditet far aldrig dventyra Ostgdtatrafikens betalningsforméga eller behov av att kunna
finansiera vissa investeringar med egna medel.

4.3 Placeringar

Placering av overlikviditet ska f6lja mal och riktlinjer {or likviditeten.
Placeringar far inte innebéra en valutarisk.

Placering ska ske i1 instrument utan uppsagningstid och vara kortsiktiga. Den genomsnittliga
16ptiden far inte Overstiga 3 ar.

Placeringar ska ske med storsta sikerhet for det placerade kapitalet. Vid placering av
overlikviditet ska kontoplacering alltid undersdkas som forsta alternativ.

Rénteplaceringar ska ske 1 instrument av hogsta sékerhetsklass, sé kallad K-1 Rating,
motsvarande S&P AAA till BBB+ eller kapitalskyddade strukturerade produkter utan
overkurs, dir risken begrinsas till emittentrisken hos utstdllaren av obligationen. For
placering i fonder géller att fondens snittrating som ldgst uppgar till BBB+ enligt ovan stéllda
krav.

5 Organisation

For att ha en hog siikerhet i Ostgotatrafikens finansiella transaktioner ska det finnas en
uppdelning mellan den som godkénner transaktionen, verkstéller transaktionen och den som
kontrollerar/bokfor transaktionen. Géllande attest- och utanordningsinstruktion i
Ostgotatrafiken ska tillimpas.

6 Oversyn och revidering av instruktionen
Investerings-, finansierings- och placeringsinstruktionen ska ses 6ver en ging om dret och en

reviderad instruktion ska beslutas i styrelsen. Instruktionen ska finnas tillgénglig inte enbart
for styrelsen utan ocksa for foretagsledningen.

Jan Sundstrom Johan Kindén
Ordforande Verkstillande direktor
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